
  bŜǿǎƭŜǧŜǊ 
aŀǊŎƘ нлмм 

L ŀƳ ǎǳǊŜ ǘƘŀǘ ŀƭƭ ƳŜƳōŜǊǎ ƻŦ IǳƳŀƴŜ {ƻŎƛŜǘȅ ǎƘŀǊŜ ǿƛǘƘ ƘƻǊǊƻǊ ǘƘŜ ǘŜǊǊƛōƭŜ ƭƻǎǎ ǘƘŀǘ Ƙŀǎ ǎǘǊǳŎƪ 

ŀƎŀƛƴ ƛƴ /ŀƴǘŜǊōǳǊȅΦ !ǎ ƻƴŜ ŦǊƛŜƴŘ ǎŀƛŘ άL ŀƳ ƴƻǘ ŀ /ŀƴǘŀōǊƛŀƴ ōǳǘ L ŀƳ ŀ bŜǿ ½ŜŀƭŀƴŘŜǊ ǎƻ L ǎƘŀǊŜ 

ƛƴ ȅƻǳǊ Ǉŀƛƴέ 

Lƴƛǝŀƭƭȅ ǿŜ ǿŀǘŎƘŜŘ ƛƴ ŘƛǎōŜƭƛŜŦ ŀƴŘ ǘƘŜƴ ǿƛǘƘ ŀ ƳƛȄǘǳǊŜ ƻŦ ǇǊƛŘŜ ŀƴŘ ƘǳƳƛƭƛǘȅ ŀǎ ǿŜ ǿƛǘƴŜǎǎŜŘ ǘƘŜ 

ŎƻǳǊŀƎŜ ŀƴŘ ŘŜǘŜǊƳƛƴŀǝƻƴ ƻŦ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎ ŀƴŘ ƎǊƻǳǇǎ ŀƭƛƪŜ ŀǎ ǘƘƻǎŜ ǇǊŜǎŜƴǘ ŘƛŘ ǿƘŀǘ ǘƘŜȅ ŎƻǳƭŘ ǘƻ 

ǊŜǎŎǳŜΣ ƘŜƭǇ ŀƴŘ ǘƘŜƴ ǊŜǎǳǊǊŜŎǘ ǇŜƻǇƭŜ ŀƴŘ ƴŜƛƎƘōƻǳǊƘƻƻŘǎ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǘƘŜ ŀũŜŎǘŜŘ ŀǊŜŀǎΦ IŜƭǇ 

ŎŀƳŜ ŦǊƻƳ ŀǊƻǳƴŘ ǘƘŜ ǿƻǊƭŘΣ ŀƴŘ ǿƘƛƭŜ ǿŜ ƘŀǾŜ ǊŜǎǇƻƴŘŜŘ ǘƻ ŎǊƛǎƛǎ ƻŦ ƻǘƘŜǊ ŎƻǳƴǘǊƛŜǎ ƛƴ ǘƘŜ ǇŀǎǘΣ 

ƛǘ ƛǎ ǾŜǊȅ ƳƻǾƛƴƎ ǘƻ ōŜ ƻƴ ǘƘŜ ǊŜŎŜƛǾƛƴƎ ŜƴŘ ƻŦ ǎǳŎƘ ŀǎǎƛǎǘŀƴŎŜΦ ¢Ƙŀƴƪ ȅƻǳΦ 

!ǎ ǿŜ ǿƻǳƭŘ ŜȄǇŜŎǘΣ ǘƘƛǎ ǘǊŀƎŜŘȅ Ƙŀǎ ƘŀŘ ƎǊŜŀǘ ŜũŜŎǘ ƻƴ ƻǳǊ ŀƴƛƳŀƭ ŦǊƛŜƴŘǎ ŀǎ ǿŜƭƭΦ L ŀƳ ǘƻƭŘ ǘƘŀǘ 

ǘƘŜ ŬǊǎǘ ǊŜŀŎǝƻƴ ŦƻǊ ŘƻƎǎ ǿŀǎ ǘƻ ǊǳƴΣ ŀƴŘ ŦƻǊ Ŏŀǘǎ ǿŀǎ ǘƻ ƘƛŘŜΦ ¢Ƙŀƴƪǎ ǘƻ ǘƘŀǘ ŬǊǎǘ ǊŜŀŎǝƻƴ Ƴŀƴȅ 

ŘƻƎǎ ƭƻǎǘ ǘƘŜƛǊ ƻǿƴŜǊǎ ŀƴŘ ǿƛǘƘƛƴ ǘǿƻ Řŀȅǎ ǿŜǊŜ ōŜƛƴƎ ŘŜƭƛǾŜǊŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ƭƻŎŀƭ ŀƴƛƳŀƭ ǿŜƭŦŀǊŜ 

ƎǊƻǳǇǎ ƛƴ ǘƘŜ ƘƻǇŜǎ ƻŦ ōŜƛƴƎ ǊŜǳƴƛǘŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜƛǊ ƻǿƴŜǊǎΦ CƻǊ ŎŀǘǎΣ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŀƊŜǊǎƘƻŎƪǎ ŎƻƴǝƴǳƛƴƎΣ 

ƛǘ ǘƻƻƪ ƭƻƴƎŜǊ ŦƻǊ ǘƘŜƳ ǘƻ Ǌƛǎƪ ŎƻƳƛƴƎ ƻǳǘ ŦǊƻƳ ǘƘŜƛǊ ƘƛŘƛƴƎ ǇƭŀŎŜǎΦ CƻǊ Ƴŀƴȅ Ŏŀǘǎ ǘƘŜƛǊ ŎŀǊŜƎƛǾŜǊǎ 

ǿŜǊŜ ƴƻ ƭƻƴƎŜǊ ƛƴ ǘƘŜ ΩǊƛƎƘǘΩ ǇƭŀŎŜΦ  {ŎŀǊŜŘ ŀƴŘ ƘǳƴƎǊȅΣ ǿƘŜǊŜ ǇƻǎǎƛōƭŜ ǊŜǎŎǳŜǊǎ ǘƻƻƪ ǘƘŜƳ ƛƴ ƻǊ 

ǘƻƻƪ ǘƘŜƳ ǘƻ ǇƭŀŎŜǎ ǎǳŎƘ ŀǎ ǘƘŜ {t/!Φ  ¢ƘŜǎŜ ŀƴƛƳŀƭǎ ŀǊŜ ōŜƛƴƎ ŎŀǊŜŘ ŦƻǊ ōȅ ǾŀǊƛƻǳǎ ƎǊƻǳǇǎ ƛƴ 

/ƘǊƛǎǘŎƘǳǊŎƘΣ ǿƘƻ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ƎǊŀǘŜŦǳƭ ŦƻǊ ǘƘŜ ǝƳŜΣ ǿŀǘŜǊΣ Ŏŀǘ ƭƛǧŜǊΣ ŎƭŜŀƴƛƴƎ ŜǉǳƛǇƳŜƴǘ ŀƴŘ ŦƻƻŘ 

ǘƘŀǘ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŘƻƴŀǘŜŘ ǘƻ ǘƘŜƳΦ 

CƻǊ ŀƭƭ ǘƘŜ ǇŜƻǇƭŜ ŘŜŀƭƛƴƎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŀƊŜǊ ŜũŜŎǘǎ ƻŦ ǘƘƛǎ ǘǊŀƎŜŘȅ ǿŜ ǿƛǎƘ ȅƻǳ ǿŜƭƭΦ ²ƘƛƭŜ ǎƻƳŜ 

ǘƘƛƴƎǎ Ŏŀƴ ƴŜǾŜǊ ōŜ ƳŀŘŜ ΨǊƛƎƘǘΩ ǿŜ ǿƛǎƘ ŦƻǊ ȅƻǳ ǘƘŜ ǎǘǊŜƴƎǘƘ ŀƴŘ ƛƴǘŜǊƴŀƭ ǿƘŜǊŜǿƛǘƘŀƭ ǘƻ ƳƻǾŜ 

ŦƻǊǿŀǊŘ ŀƴŘ ƘƻǇŜ ǘƘŀǘ ȅƻǳǊ ŦǊƛŜƴŘǎƘƛǇǎΣ ōƻǘƘ ƘǳƳŀƴ ŀƴŘ ŀƴƛƳŀƭΣ ƘŜƭǇ ƎƛǾŜ ȅƻǳ ǘƘŜ ŎƻǳǊŀƎŜ ǘƻ 

ǎǳŎŎŜŜŘΦ 

LŦ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ƻǊ ŀǊŜ ǇƭŀƴƴƛƴƎ ǘƻ ƘŀǾŜ ŀ ƭƛǧƭŜ ŜǎŎŀǇŜ ǝƳŜ ƛƴ !ǳŎƪƭŀƴŘ ǿŜ ǿƻǳƭŘ ƭƻǾŜ ǘƻ ǎŜŜ ȅƻǳ ŀǘ 

ƻǳǊ tŜǘǎ tƛŎƴƛŎ ƛƴ ǘƘŜ tŀǊƪΦ ¢Ƙƛǎ ƳƻƴǘƘΣ ƻƴ {ǳƴŘŀȅΣ ǘƘŜ нтǘƘ aŀǊŎƘ ǿŜ ǿƛƭƭ ƎŀǘƘŜǊ ŀǘ ǘƘŜ hƴŜ ¢ǊŜŜ 

Iƛƭƭ 5ƻƳŀƛƴ ŦǊƻƳ ƳƛŘ Řŀȅ ƻƴ ǘƘŜ ƎǊŀǎǎ ƛƴ ŦǊƻƴǘ ƻŦ ǘƘŜ hōǎŜǊǾŀǘƻǊȅ ŦƻǊ ŀ ǝƳŜ ƻŦ ŦǳƴΣ ŦƻƻŘ ŀƴŘ Ŝƴπ

ǘŜǊǘŀƛƴƳŜƴǘΦ ²Ŝ ǿƛƭƭ ƘŀǾŜ ƻǳǊ ǳǎǳŀƭ ŎƻƳǇŜǝǝƻƴǎΦ  /ƛǊŎƭŜ ǘƘŜ ŘŀǘŜ ƻƴ ȅƻǳǊ ŎŀƭŜƴŘŀǊ ƻǊ ǊŜŎƻǊŘ ƛǘ ƛƴ 

ȅƻǳǊ t5!  ŀƴŘ ŎƻƳŜ Ƨƻƛƴ ǳǎ ŦƻǊ ŀ ǇƭŜŀǎŀƴǘ ŀƊŜǊƴƻƻƴΦ 

¸ƻǳǊ ŎƻƳƳƛǧŜŜΥ 

5ƻƴ {ƘŀǊǇΣ Wƛƭƭ hΩYŜŜũŜΣ IŜŀǘƘŜǊ ²ŀŘŜΣ 
 WƻƘŀƴƴŀ .ǊŜƴǎΣ ¢ǊƛǎƘ .ǳǊƪŜΣ bƛŎƻƭŜ YŜƭƭŜǊ  
 5ƻƴ aŎYŜƴȊƛŜ ŀƴŘ Cƛƻƴŀ {ŜƛũŜǊǘ 



/ƘǊƛǎǘŎƘǳǊŎƘ ŜŀǊǘƘǉǳŀƪŜΥ tŜǘǎ ŬƴŘ ǎƘŜƭǘŜǊ ŀǎ ƻǿƴŜǊǎ ƭŜŀǾŜ ǘƻǿƴ 
            wŜǇǊƛƴǘŜŘ ŦǊƻƳ b½ IŜǊŀƭŘ  
 

¢ƘŜ /ŀƴǘŜǊōǳǊȅ {t/! Ƙŀǎ ǘŀƪŜƴ ƛƴ ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ мрл ǇŜǘǎ ŦǊƻƳ ǇŜƻǇƭŜ ŘƛǎǇƭŀŎŜŘ ōȅ ǘƘŜ ŜŀǊǘƘǉǳŀƪŜ ŀƴŘ Ƙŀǎ 
ǇǊƻƳƛǎŜŘ ǘƻ ŎŀǊŜ ŦƻǊ ǘƘŜƳ ǳƴǝƭ ǘƘŜȅ Ŏŀƴ ōŜ ǘŀƪŜƴ ōŀŎƪΦ 
 
aŀƴŀƎŜǊ DŜƻũ {ǳǧƻƴ ǎŀƛŘ ǘƘŀǘ ǘƘŜ {t/! ƘŀŘ ƎƛǾŜƴ ŀ ŎƻƳƳƛǘƳŜƴǘ ǘƻ ǘƘƻǎŜ ƻǿƴŜǊǎ ǘƘŀǘ ƛǘ ǿƻǳƭŘ ŎŀǊŜ ŦƻǊ 
ǘƘŜ ǇŜǘǎ ǳƴǝƭ ǘƘŜȅ ǿŜǊŜ ǊŜŀŘȅ ŦƻǊ ǘƘŜƳΦ {ƻƳŜ ƻŦ ǘƘŜ ǇŜǘǎ ǿŜǊŜ ƭƛƪŜƭȅ ǘƻ ōŜ ǎŜƴǘ ǘƻ ƻǘƘŜǊ {t/! ōǊŀƴŎƘŜǎτ
ǎǳŎƘ ŀǎ ¢ƛƳŀǊǳτōŜŎŀǳǎŜ ǘƘŜ /ƘǊƛǎǘŎƘǳǊŎƘ {t/! ŎƻǳƭŘ ƴƻǘ ƘƻƭŘ ǘƘŜƳ ŀƭƭΦ ά²Ŝ ƘŀǾŜ ƴƻ ƛŘŜŀ ƛŦ ƛǘǎ ƎƻƛƴƎ ǘƻ 
ōŜ ŦƻǊ ŘŀȅǎΣ ǿŜŜƪǎ ƻǊ ƭƻƴƎŜǊΦέ IŜ ǎŀƛŘ ƛǘ ǿŀǎ ǇƻǎǎƛōƭŜ ǎƻƳŜ ǿƻǳƭŘ ǎƛƳǇƭȅ ŀōŀƴŘƻƴ ǘƘŜƛǊ ǇŜǘǎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ 
{t/!Σ ǎƻ ŀƭƭ ƻǿƴŜǊǎ ƘŀŘ ōŜŜƴ ǘƻƭŘ ǘƻ ǎǘŀȅ ƛƴ ǘƻǳŎƘ ǿŜŜƪƭȅΦ ά¢Ƙƛǎ ƛǎ ŀ ƳŜƳōŜǊ ƻŦ ȅƻǳǊ ŦŀƳƛƭȅ ŀƴŘ ǿŜ ǿƛƭƭ 
ǘŀƪŜ ŀōǎƻƭǳǘŜ ŎŀǊŜ ƻŦ ƛǘ ƛƴ ǘƘŜ ƳŜŀƴǝƳŜΦ .ǳǘ ǘƘŜ ŜȄǇŜŎǘŀǝƻƴ ƛǎ ǘƘŀǘ ŀǎ ŀ ƳŜƳōŜǊ ƻŦ ȅƻǳǊ ŦŀƳƛƭȅ ƛǘ ƛǎ ƎƻƛƴƎ 
ǘƻ ōŜ ŀ ǇŀǊǘ ƻŦ ȅƻǳǊ ǊŜǎŜǧƭŜƳŜƴǘ ŀƴŘ ǿŜΩƭƭ ƘŜƭǇ ǳƴǝƭ ȅƻǳ ƳŀƴŀƎŜ ǘƻ Řƻ ǘƘŀǘΦέ 
 
Lǘ ƛǎ ǾŜǊȅ ŎƻƳŦƻǊǝƴƎ ǘƻ ƪƴƻǿ ǘƘŀǘ ǘƘƛǎ ƘŜƭǇ ƛǎ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ƴƻǘ Ƨǳǎǘ ŦƻǊ ǘƘŜ ŀƴƛƳŀƭǎ ǿƘƻ ƘŀǾŜ ƭƻǎǘ ǘƘŜƛǊ ƻǿƴŜǊǎ 
ōǳǘ ŀƭǎƻ ŦƻǊ ǘƘƻǎŜ ǿƘƻǎŜ ƻǿƴŜǊǎ ƘŀǾŜ ƭƻǎǘ ǎƻ ƳǳŎƘ ŜƭǎŜ ŀǎ ǿŜƭƭΦ 

hǳǊ wŜǎǇƻƴǎŜΥ 
 

IǳƳŀƴŜ {ƻŎƛŜǘȅ Ƙŀǎ 
ŀƎǊŜŜŘ ǘƻ ŘƻƴŀǘŜ ǘƻ ǘƘƛǎ 
ŀǇǇŜŀƭΦ ²Ŝ ƘŀǾŜ ŀƭǎƻ 
ŀƎǊŜŜŘ ǘƻ ƘŜƭǇ ǿƛǘƘ ǾŜǘ 
ƳŜŘƛŎŀƭ ŜȄǇŜƴǎŜǎ ŦƻǊ 
ǇŜǘǎ ǘƘŀǘ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ƘǳǊǘ 
ŀǎ ŀ ŎƻƴǎŜǉǳŜƴŎŜ ƻŦ ǘƘƛǎ 
ŜŀǊǘƘǉǳŀƪŜΦ 

¸ƻǳǊ wŜǎǇƻƴǎŜΥ 
 

hǇǝƻƴ м 
9ƴŎƭƻǎŜŘ ƛǎ ŀ ŎƻǇȅ ƻŦ ǘƘŜ 
Řƻƴŀǝƻƴ ŦƻǊƳ ǿƘƛŎƘ ȅƻǳ 
Ƴŀȅ ǳǎŜ ƛŦ ȅƻǳ ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ 
ǘƻ ƳŀƪŜ ŀ ǇŜǊǎƻƴŀƭ Řƻƴŀπ
ǝƻƴ ǘƻ ǘƘŜ tŜǘ 9ƳŜǊƎŜƴŎȅ 
9ŀǊǘƘǉǳŀƪŜ CǳƴŘΦ 
 

hǇǝƻƴ н 
!ƴƴƛŜ ƛǎ ǊǳƴƴƛƴƎ ŀ 5ƻƎƎȅ 
DƻōōƭŜ /ŀŦŞ ŦƻǊ ŘƻƎ ōǊŜŀƪπ
Ŧŀǎǘǎ ŀǘ aƛƭŦƻǊŘ .ŜŀŎƘ /ŀǊ 
tŀǊƪ ƻƴ {ŀǘǳǊŘŀȅ ƳƻǊƴƛƴƎ 
ǘƘŜ мфǘƘ aŀǊŎƘ    
                    ƻǊ 
¢ƘŜ 5ƻƎƎȅ DƻōōƭŜ /ŀŦŞ 
ƻǳǘǎƛŘŜ .ǳƴƎŀƭƻ /ŀŦŞ ŦƻǊ 
ōǊŜŀƪŦŀǎǘ ƛƴ .ƛǊƪŜƴƘŜŀŘΦ 
²ŀǘŎƘ ƻǳǘ ŦƻǊ ǘƘŜ ǇƻǎǘŜǊǎ 
ŦƻǊ ǘƘŜ ŘŀǘŜΦ  
 

tǊƻŎŜŜŘǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜǎŜ 
ōǊŜŀƪŦŀǎǘǎ ŀǊŜ ǘƻ ƘŜƭǇ ǘƘŜ 
/ƘǊƛǎǘŎƘǳǊŎƘ ŘƛǎǇƭŀŎŜŘ  
ŀƴƛƳŀƭǎ Φ 



{t!¸κb9¦¢9w C¦b5   
 

²Ŝ ǊŜƳŀƛƴ ōǳǎȅ ŘŜǎŜȄƛƴƎ ŜǾŜǊȅǘƘƛƴƎ ǿŜ Ǉƻǎǎƛōƭȅ Ŏŀƴ ŀƴŘ ǎƛƴŎŜ ǘƘŜ ƭŀǎǘ ƴŜǿǎƭŜǧŜǊ ƘŀǾŜ ŀǎǎƛǎǘŜŘ 
ƛƴ мол ƻǇŜǊŀǝƻƴǎ ŦƻǊ ŎŀǘǎΣ ŘƻƎǎ ŀƴŘ ǊŀōōƛǘǎΦ   ²Ŝ ƴƻǿ ǇǊƻŎŜǎǎ Ƴŀƴȅ ǊŜǉǳŜǎǘǎ ŘƛǊŜŎǘƭȅ ǘƘǊƻǳƎƘ 
ǘƘŜ ǾŜǘŜǊƛƴŀǊȅ ŎƭƛƴƛŎǎ ŀǎ ǘƘŜȅ ǿƻǊƪ ŀǘ ǘƘŜ Ŏƻŀƭ-ŦŀŎŜ ŀƴŘ ŀǊŜ ƛƴ ǘƘŜ ōŜǎǘ Ǉƻǎƛǝƻƴ ǘƻ ŀǎǎŜǎǎ ǿƘŜǘƘπ
ŜǊ ǘƘŜƛǊ ŎƭƛŜƴǘǎ ƎŜƴǳƛƴŜƭȅ ƴŜŜŘ ŬƴŀƴŎƛŀƭ ŀǎǎƛǎǘŀƴŎŜΦ   !ƴƛƳŀƭ /ƻƴǘǊƻƭ {ŜǊǾƛŎŜǎ ƘŀǾŜ ŀ ǎǳǇǇƭȅ ƻŦ 
ŦƻǊƳǎ ŀǎ ǘƘŜȅ ŀǊŜ ŀƭǎƻ ƛƴ ǘƘŜ ŬŜƭŘ ŀƴŘ ǾŜǊȅ ŀǿŀǊŜ ƻŦ ǊŜǇŜŀǘ ƻũŜƴŘƛƴƎ ƳŀƭŜǎ ƧǳƳǇƛƴƎ ŦŜƴŎŜǎ ŀƴŘ 
ƎŜǩƴƎ ǘƘŜƳǎŜƭǾŜǎ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊǎ ƛƴǘƻ ǘǊƻǳōƭŜΗ    
 
a!wY9¢LbD ¢I9 a9{{!D9 
 

²Ŝ ƘŀǾŜ Ƨǳǎǘ ƘŀŘ ŀ ǎŜǊƛŜǎ ƻŦ ƴŜǿ ǇƻǎǘŜǊǎ ŀƴŘ ǎƳŀƭƭ ǎǇŀŎŜ ŀŘǎ ŘŜǎƛƎƴŜŘ ŀƴŘ ǇǊƛƴǘŜŘ ǇŜǊ ŎƻǳǊǘŜǎȅ 
ƻŦ ¢ǊŀŎǘŀΣ ŀƴ ŀŘǾŜǊǝǎƛƴƎ ŀƎŜƴŎȅ ǿƻǊƪƛƴƎ ƻǳǘ ƻŦ bŀǇƛŜǊΦ  ²Ŝ ǿŜǊŜ ŎƻƴǘŀŎǘŜŘ ōȅ /ƘǊƛǎ IƻǿŘŜƴΣ 
ǘƘŜ /ǊŜŀǝǾŜ 5ƛǊŜŎǘƻǊ ƻũŜǊƛƴƎ ǘƻ ŘŜǎƛƎƴ ŀ ǎŜǘ ƻŦ ǇƻǎǘŜǊǎ ŀƴŘ ŀŘǎ ǇǊƻƳƻǝƴƎ ŘŜǎŜȄƛƴƎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ 
ƻƴƭȅ Ŏƻǎǘǎ ǘƻ ǳǎ ōŜƛƴƎ ǎƻƳŜ ǇƘƻǘƻƎǊŀǇƘȅ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ŀƴŘ ǘƘŜ ǇǊƛƴǝƴƎΦ   ²Ŝ ŀǊŜ ǾŜǊȅ ŜȄŎƛǘŜŘ ŀōƻǳǘ 
ǘƘŜ ŎƻƴŎŜǇǘ ƻŦ ǘƘŜǎŜ ǇƻǎǘŜǊǎ ŀƴŘ ǿƛƭƭ ōŜ ŘƛǎǘǊƛōǳǝƴƎ ǘƘŜƳ ǘƻ ǾŜǘŜǊƛƴŀǊȅ ŎƭƛƴƛŎǎ ƴŜŀǊ ȅƻǳ ƛƴ ǘƘŜ 
ǾŜǊȅ ƴŜŀǊ ŦǳǘǳǊŜΦ   ²Ŝ ŀǊŜ ǾŜǊȅ ƎǊŀǘŜŦǳƭ ǘƻ ¢ǊŀŎǘŀ ŦƻǊ ǘƘŜƛǊ ǎǳǇǇƻǊǘ ŀƴŘ ŀǎǎƛǎǘŀƴŎŜ ς ǘƘŜȅ ŀǊŜ ŀ 
ƎǊŜŀǘ ǘŜŀƳ ŀƴŘ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǾŜǊȅ ƘŜƭǇŦǳƭ ŀƴŘ ǎǳǇǇƻǊǝǾŜ ƻŦ ƻǳǊ ǿƻǊƪΦ 
 
 
I!tt¸ ¢!L[{ 
 

²Ŝ ƘŀǾŜ ƘŀŘ ǘƘŜ ǳǎǳŀƭ ŀǎǎƻǊǘƳŜƴǘ ƻŦ ǿŀƛŦǎ ŀƴŘ ǎǘǊŀȅǎ ŎƻƳŜ ǘƘǊƻǳƎƘ ƻǳǊ ŦƻǎǘŜǊ ƘƻƳŜ ŘƻƻǊǎ 
ƻǾŜǊ ǘƘŜ Ǉŀǎǘ ŦŜǿ ƳƻƴǘƘǎΦ   ²Ŝ ƘŀǾŜ ǇƭŀŎŜŘ ǎƻƳŜ ƭƻǾŜƭȅ ƪƛǧŜƴǎ ƻŦ ƭŀǘŜΦ  Lƴ ƻƴŜ ƛƴǎǘŀƴŎŜ ǿŜ 
ǿŜǊŜ ŘŜƭƛƎƘǘŜŘ ǿƘŜƴ ǘƘŜ ŦŀƳƛƭȅ ƛƴǾƻƭǾŜŘΣ ŀƊŜǊ ǘǊŀǾŜƭƭƛƴƎ ƻǾŜǊ ŀƴ ƘƻǳǊ ŜŀŎƘ ǿŀȅ ǘƻ ŎƘƻƻǎŜ ŀƴŘ 
ŎƻƭƭŜŎǘ ƻƴŜ ƪƛǧŜƴΣ ǘƘŜƴ ŘŜŎƛŘŜŘ ǘƘŀǘ ŀ ǎŜŎƻƴŘ ǿƻǳƭŘ ōŜ ǊŜŀƭƭȅ ƎǊŜŀǘ ŀƴŘ ǊŜǇŜŀǘŜŘ ǘƘŜ ǘǊƛǇ ŀƎŀƛƴ 
ǘƘŜ ǎŀƳŜ Řŀȅ ǘƻ ŎƻƭƭŜŎǘ ǘƘŜ ƴŜȄǘ ƪƛǧŜƴΦ !ƴŘ ǘƘŜ ƴŜȄǘ Řŀȅ ǿŜ ǊŜŎŜƛǾŜŘ ŀƴ ŜƳŀƛƭ ǎŀȅƛƴƎ ǘƘŀǘ ŀƭƭ 
ǘƘŜ ǘǊŀǾŜƭƭƛƴƎ ǿŀǎ ǿŜƭƭ ǿƻǊǘƘ ƛǘΦ 
 
Lƴ ǘƘŜ ŘƻƎ ŘŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ǿŜ ƘŀǾŜ ǊŜƘƻƳŜŘ [ŀōǊŀŘƻǊǎΣ  CƻȄ ¢ŜǊǊƛŜǊǎΣ  WŀŎƪ wǳǎǎŜƭƭǎ όǇǳǊŜ ŀƴŘ 
ŎǊƻǎǎŜǎύ ŀ WŀǇŀƴŜǎŜ {ǇƛǘȊΣ aƛƴƛŀǘǳǊŜ tƻƻŘƭŜΣ {ƘƛƘ ¢ȊǳΣ  tŀǇƛƭƭƻƴΣ  .ƻǊŘŜǊ /ƻƭƭƛŜ ŀƴŘ Ƨǳǎǘ ŀōƻǳǘ 
ŜǾŜǊȅ ƭƛǧƭŜ ŎǊƻǎǎ ǘƘŀǘ ȅƻǳ ŎƻǳƭŘ ƛƳŀƎƛƴŜΦ   hǾŜǊ ǘƘŜ /ƘǊƛǎǘƳŀǎ ǇŜǊƛƻŘ ǿŜ ƘŀŘ ǘǿƻ ǾŜǊȅ ŎǳǘŜ ƭƛǧƭŜ 
ǎƴƻƻŘƭŜǎ όǎŎƘƴŀǳȊŜǊ Ȅ ǇƻƻŘƭŜ ǇǳǇǇƛŜǎύ ŦǊƻƳ ǘƘŜ aŀƴǳƪŀǳ {ƘŜƭǘŜǊΣ ǿƘƻ ŘƛŘƴΩǘ ƭŀǎǘ ǾŜǊȅ ƭƻƴƎ ŀǘ 
ŀƭƭΣ ǿƛǘƘ ŜƴǉǳƛǊƛŜǎ ŀƴŘ ƴŜǿ ƻǿƴŜǊǎ ŎƻƳƛƴƎ ŦǊƻƳ ¢ŀǊŀƴŀƪƛ ŀƴŘ ǘƘŜ CŀǊ bƻǊǘƘΗ    
hƴŎŜ ǿŜ ǎǘŀǊǘŜŘ ŀŘǾŜǊǝǎƛƴƎ ƻƴ ƻǳǊ ǿŜōǎƛǘŜΣ ¢ǊŀŘŜ aŜ ŀƴŘ tŜǘǎƻƴǘƘŜƴŜǘΣ ǇǊƻǎǇŜŎǝǾŜ ƴŜǿ ƻǿƴπ
ŜǊǎ ƘŀǾŜ ŎƻƳŜ ŦǊƻƳ ŦŀǊ ŀƴŘ ǿƛŘŜ ŀƴŘ ǿŜ ŀǊŜ Ŏƻƴǎǘŀƴǘƭȅ ŀƳŀȊŜŘ ŀǘ ǘƘŜ ŘƛǎǘŀƴŎŜǎ ǎƻƳŜ ǿƛƭƭ ǘǊŀǾπ
Ŝƭ ǘƻ ŀŘƻǇǘ ŦǊƻƳ ǳǎΦ    hǘƘŜǊ ǊŜŎŜƴǘ ǇƭŀŎŜƳŜƴǘǎ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ƛƴ IŀƳƛƭǘƻƴΣ tŀƭƳŜǊǎǘƻƴ bƻǊǘƘΣ 
IŀǿƪŜǎ .ŀȅΣ .ŀȅ ƻŦ tƭŜƴǘȅ ŀƴŘ YŀǿŜǊŀǳΦ   ²Ŝ ǎǝƭƭ ǊŜǉǳƛǊŜ ǇǊƻǇŜǊǘȅ ƛƴǎǇŜŎǝƻƴǎ ǿƘƛŎƘ ŀǊŜ ƻǊƎŀπ
ƴƛȊŜŘ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ƭƻŎŀƭ /ƻǳƴŎƛƭǎκ!ƴƛƳŀƭ /ƻƴǘǊƻƭΦ 
 
!ǎ ŀƭǿŀȅǎΣ ƻǳǊ ƘŜŀǊǜŜƭǘ ǘƘŀƴƪǎ ƎƻŜǎ ƻǳǘ ǘƻ ŜŀŎƘ ŀƴŘ ŜǾŜǊȅ ŦƻǎǘŜǊ ƘƻƳŜΣ ǇƘƻƴŜ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊ ŀƴŘ 
ǇǊƻǇŜǊǘȅ ŎƘŜŎƪŜǊΣ ŀƭƭ ƻŦ ǿƘƻƳ Ǉƭŀȅ ŀ Ǿƛǘŀƭ ǇŀǊǘ ƛƴ ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭ ǇƭŀŎŜƳŜƴǘǎΦ 
 
{¢L[[ [hhYLbD 
 

¦ƴŦƻǊǘǳƴŀǘŜƭȅ ǿŜ ǎǝƭƭ ƘŀǾŜ ƻǳǊ ƭƻƴƎǎǘŀȅŜǊΣ 5ŀƛǎȅΣ ŀ ƭƻƴƎ-ƘŀƛǊŜŘ ǘƻǊǝŜ 
Ŏŀǘ ǿƘƻ ƛǎ ōƻō-ǘŀƛƭ ŀƴŘ ŀƎŜŘ ŀōƻǳǘ мр ƳƻƴǘƘǎΦ 5ŀƛǎȅ ƛǎ ŀ ǊŜŀƭ ǎǿŜŜǝŜΣ ŀ 
ǾŜǊȅ ǇǊŜǧȅ ƭƻǾƛƴƎ ƎƛǊƭ ǿƘƻ ƻǊƛƎƛƴŀƭƭȅ ŎŀƳŜ ǘƻ ǳǎ ǿƛǘƘ ǘƘǊŜŜ ƪƛǧŜƴǎΣ ǘǿƻ 
ƻŦ ǿƘƻƳ ŘƛŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƻǘƘŜǊ ōŜƛƴƎ Ǉǳǘ ǘƻ ǎƭŜŜǇΦ  !Řǳƭǘ Ŏŀǘǎ ŀǊŜ ŀƭǿŀȅǎ 
ŘƛŶŎǳƭǘ ǘƻ ǊŜƘƻƳŜ ƻǾŜǊ ǘƘŜ ƪƛǧŜƴ ǎŜŀǎƻƴ ǎƻ ǿŜ ǿƻǳƭŘ ƭƻǾŜ ǘƻ ŬƴŘ ƘŜǊ 
ŦƻǊŜǾŜǊ ƘƻƳŜ ǎƻƻƴ -  ƛŦ ŀƴȅƻƴŜ Ŏŀƴ ƘŜƭǇΣ ǇƭŜŀǎŜ ƎŜǘ ƛƴ ǘƻǳŎƘ ς ƻǘƘŜǊ 
ǇƘƻǘƻǎ ƻŦ ƘŜǊ ŀǊŜ ƻƴ ƻǳǊ ǿŜōǎƛǘŜΦ 



Lǎ ȅƻǳǊ Ŏŀǘ ŀ ŘǊƻƻƭŜǊΚ 
 

¸ƻǳ ƪƴƻǿ ǘƘŜ ǘȅǇŜτƛǘ ǎƛǘǎ ƻƴ ȅƻǳǊ ƭŀǇ ŀƴŘ ōŜŦƻǊŜ ȅƻǳ ƪƴƻǿ ƛǘ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ŀ ƭŀǊƎŜ ǿŜǘ ǇŀǘŎƘ ƻƴ ȅƻǳǊ 
ƭŀǇΗ hƊŜƴ ƛǘ ƛǎ ŦǊƻƳ ǘƘƻǎŜ Ƴƻǎǘ ŎǳŘŘƭȅ Ŏŀǘǎ ŀƴŘ ȅƻǳ ƪƴƻǿ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ƻƴƭȅ ǇǊƻǘŜŎǝƻƴ ƛǎ ƘŀǾƛƴƎ ŀ 
ǘƻǿŜƭ ǊŜŀŘȅ ǘƻ ŎŀǘŎƘ ǘƘŜ ŘǊƛōōƭŜǎ ŀǎ ȅƻǳ ŀƴŘ ȅƻǳǊ Ŏŀǘ ƭǳȄǳǊƛŀǘŜ ƛƴ ǎƘŀǊƛƴƎ ǝƳŜ ŀƴŘ ŀǧŜƴǝƻƴ ǿƛǘƘ 
ŜŀŎƘ ƻǘƘŜǊΦ ¢ƘŜ ƳƻǊŜ ŎǳŘŘƭȅ ǘƘŜȅ ƎŜǘ ǘƘŜ ƳƻǊŜ ǘƘŜȅ ŘǊƻƻƭ ƻƊŜƴ ŀŎŎƻƳǇŀƴƛŜŘ ǿƛǘƘ Ƴŀƴȅ ǇǳǊǊǎ 
ŀƴŘ ǎƻƳŜǝƳŜǎ Ǉŀǿ ƪƴŜŀŘƛƴƎΦ  
 
²Ƙŀǘ Ŏŀƴ ȅƻǳ ŘƻŜ ŀōƻǳǘ ƛǘΚ bƻǘ ŀ ƭƻǘΦ ¢ƘŜǎŜ Ŏŀǘǎ ŀǊŜ ŘŜǎŎǊƛōŜŘ ŀǎ ƘŀǾƛƴƎ ŀƴ ΨŜȄŀƎƎŜǊŀǘŜŘ ǇŀǊŀπ
ǎȅƳǇŀǘƘŜǝŎ ǊŜǎǇƻƴǎŜΩΦ ¢Ƙƛǎ ƛǎ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ ƴŜǊǾƻǳǎ ǎȅǎǘŜƳ ǘƘŀǘ ŀŎǘǎ ǿƘŜƴ ǿŜ ŀǊŜ ǊŜǎǝƴƎΣ ǊŜƭŀȄƛƴƎΣ 
ŀƴŘ ŘƛƎŜǎǝƴƎ ŦƻƻŘΦ Lǘ ƛǎ ǘƘŜ ƻǇǇƻǎƛǘŜ ǘƻ ǘƘŜ ΨƅƛƎƘǘ ƻŦ ŬƎƘǘΩ ǎȅƳǇŀǘƘŜǝŎ ǎȅǎǘŜƳ ŀǎǎƻŎƛŀǘŜŘ ǿƛǘƘ 
ŀŘǊŜƴŀƭƛƴ ǊŜƭŜŀǎŜΦ Wǳǎǘ ŜƴƧƻȅ ǘƘŀǘ ȅƻǳǊ Ŏŀǘ ŜƴƧƻȅǎ ȅƻǳǊ ŀǧŜƴǝƻƴΦ 
 
²Ƙŀǘ ȅƻǳ Řƻ ƴŜŜŘ ǘƻ ōŜ ŀǿŀǊŜ ƻŦ ƛǎ ǘƘŀǘ ƛŦ ȅƻǳ Ŏŀǘ ŘƻŜǎƴΩǘ ǳǎǳŀƭƭȅ ŘǊƛōōƭŜ ŀƴŘ ǎǳŘŘŜƴƭȅ ǎǘŀǊǘǎ ǘƻΣ 
ƛǘ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ŎƘŜŎƪŜŘ ƻǳǘ ōȅ ŀ ǾŜǘΦ Lƴ ǎƻƳŜ ŎŀǎŜǎ ŘǊƛōōƭƛƴƎ Ŏŀƴ ōŜ ŀ ǎƛƎƴ ƻŦ ŘƛǎŜŀǎŜ ŀƴŘ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ 
ǘŀƪŜƴ ǎŜǊƛƻǳǎƭȅΦ 5ǊƻƻƭƛƴƎ ƛǎ ŀ ŎƻƳƳƻƴ ǎƛƎƴ ƻŦ ƴŀǳǎŜŀ ŀƴŘκƻǊ Ǉŀƛƴ ƛƴ ǘƘŜ ŀōŘƻƳŜƴ Φ 5Ŝƴǘŀƭ ǇǊƻōπ
ƭŜƳǎΣ ƻǊ ƳƻǳǘƘ ǳƭŎŜǊǎ Ŏŀƴ ŀƭǎƻ ōŜ ǘƘŜ ŎŀǳǎŜ ƻŦ ŜȄŎŜǎǎƛǾŜ ŘǊƛōōƭƛƴƎΦ 
 
wŜƳŜƳōŜǊΣ ƛŦ ȅƻǳǊ ǇŜǘ ǎǳŘŘŜƴƭȅ ǎǘŀǊǘǎ ǘƻ ōŜƘŀǾŜ ŘƛũŜǊŜƴǘƭȅ ƻǊ ǊŜŀŎǘ ŘƛũŜǊŜƴǘƭȅ ƛǘ ŎƻǳƭŘ ōŜ ƛƴ 
ǘǊƻǳōƭŜ ǎƻ ƎŜǘ ƛǘ ŎƘŜŎƪŜŘ ƻǳǘΦ 

Lƴ aŜƳƻǊƛŀƳ  
 

!ǎ L ǿŀǘŎƘ ƻǳǊ aƻƴǘȅκDǊŜȅ ƛƴ ǘƘŜ ƭŀǎǘ Řŀȅǎ ƻŦ Ƙƛǎ ƭƛŦŜ 
L ǊŜƳŜƳōŜǊ ǘƘŀǘ ŦŜƛǎǘȅ Ŏŀǘ ǿƘƻ ǘŀƭƪŜŘ ōǳǘ ǿƻǳƭŘ ƴƻǘ ōŜ ŎŀǳƎƘǘΦ 
¢ǿƻ ƳƻƴǘƘǎ ƛǘ ǘƻƻƪ ǘƻ ǘǊŀǇ ƘŜǊΤ 
!ƴƻǘƘŜǊ ǘƘǊŜŜ ǘƻ ǘŀƳŜ ƘŜǊΤ 
!ƴŘ ŀƭƻƴƎ ǘƘŜ ǿŀȅ ŎŀƳŜ ōŀōȅ DǊŜȅΣ Ƨǳǎǘ ƻƴŜ ƻŦ ŦƻǳǊΣ ƛŘŜƴǝŎŀƭΦ 
 

Iƛǎ aƻǘƘŜǊ ǿŀǎ ŀ aŀƴȄΣ ǿƛǘƘ ŀǩǘǳŘŜ ǘƻ ƳŀǘŎƘ 
/ŀǊǊƛŜŘ ƻƴ ōȅ ƘƛƳτbƻΗ ƻƘ ƴƻΣ ƴƻǘ ǎƻΣ 
[ƛƪŜ ŀ {ǇƘƛƴȄ ƘŜ ǿŀƛǘŜŘ ŀǘ ǘƘŜ ƎŀǘŜ  
¢ƻ ƎǊŜŜǘ ǳǎ ŀǎ ǿŜ ǊŜǘǳǊƴŜŘΦ 
 

[ƛƪŜ ǘƘŜ ǎŜƴǝƴŜƭ ƘŜ ǎǘƻƻŘ ƎǳŀǊŘ 
LŦ ǘƘŜ ŦƻǎǘŜǊǎ ǿŜƴǘ ƻǳǘ ƛƴ ǘƘŜ ȅŀǊŘΦ 
tƛŎƪƛƴƎ ǎǘǊŀǿōŜǊǊƛŜǎ ƴŜŜŘǎ ǉǳŀƭƛǘȅ ŎƻƴǘǊƻƭΣ 
!ƴŘ ǿƘƻ ŜƭǎŜ ŎƻǳƭŘ Řƻ ǘƘŀǘ ōǳǘ ƘƛƳΦ 
 

Lƴ ŜŀŎƘ ǇŀǊǘ ƻŦ ƻǳǊ ƭƛŦŜ ƘŜ Ǉƭŀȅǎ Ƙƛǎ ŘŜǘŜǊƳƛƴŜŘ ǇŀǊǘ 
ŀƴŘ ŀǘ ǘƘǊŜŜ ƘŜ ǎƘƻǳƭŘ ƴƻǘ ōŜ ǎƛŎƪΣ 
.ǳǘ ǘƘŀǘ ǿŀǎ ǘƘŜ ǎǘǊŀǿ ƘŜ ƛƴƘŜǊƛǘŜŘΦ 
²Ƙȅ Řƻ L ƻǇŜƴ ƳȅǎŜƭŦ ǘƻ ǎǳŎƘ ǇŀƛƴΚ 
L Ƨǳǎǘ ŘƻΣ ŘƻƴΩǘ ȅƻǳΚ 
 
{ŀŘƭȅ ŦƻǊ ǳǎ ƻǳǊ Ŏŀǘ ƛƴƘŜǊƛǘŜŘ ŀ ŘŜŦŜŎǝǾŜ ƎŜƴŜ ǿƘƛŎƘ ǊŜǎǳƭǘŜŘ ƛƴ ƪƛŘƴŜȅ ŦŀƛƭǳǊŜΦ IŜ ƛǎ ƴƻǘ ƛƴ Ǉŀƛƴ 
ŀƴȅ ƳƻǊŜΦ IŜ Ƙŀǎ ƧƻƛƴŜŘ ƻǳǊ ƻǘƘŜǊ Ǉŀǎǘ ŦŜƭƛƴŜ ŦǊƛŜƴŘǎ ƛƴ ǘƘŀǘ ŦŀǾƻǳǊƛǘŜ ǎǇƻǘ ǳƴŘŜǊ ǘƘŜ ǇƭǳƳ ǘǊŜŜΦ L 
ǘƘŀƴƪ ōƻǘƘ ƘƛƳ ŀƴŘ ǘƘŜƳ ŦƻǊ ǘƘŜ ƭƻǾŜ ŀƴŘ ŎƻƳǇŀƴƛƻƴǎƘƛǇ ǘƘŜȅ ǇǊƻǾƛŘŜŘΦ 



YƻŬΩǎ /ƻǊƴŜǊ ς Ψ5ƻƎ ŀǎ ŀ {ŜŎƻƴŘ [ŀƴƎǳŀƎŜΩ 
 

Lǘǎ ǊŜŎŜƴǘƭȅ ŎƻƳŜ ǘƻ Ƴȅ ŀǧŜƴǝƻƴΣ ǘƘŀǘ ƴƻǘ ŀƭƭ ŘƻƎǎ ǎǇŜŀƪ 9ƴƎƭƛǎƘ ŀǎ ŀ {ŜŎƻƴŘ [ŀƴƎǳŀƎŜ ǉǳƛǘŜ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ 
[ŀǎǎƛŜΦ bƻǘ ƻƴƭȅ ǘƘŀǘΣ ōǳǘ IƻƻƳŀƴǎ ŘƻƴΩǘ ŀƭǿŀȅǎ ƘŀǾŜ ŀ ǘƘƻǊƻǳƎƘ ǿƻǊƪƛƴƎ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ƻŦ Ψ5ƻƎΩ ŜƛǘƘŜǊΦ  
²Ƙȅ ǎƻ ƘŀǊŘ ȅƻǳ ƳƛƎƘǘ ŀǎƪΚ .ŜŎŀǳǎŜ IƻƻƳŀƴǎ ƭƻǾŜ ǘƻ ǾƻŎŀƭƛȊŜΣ ŎƘŀǧŜǊ ŀǿŀȅ ŜƴŘƭŜǎǎƭȅ όƴƻǘŜ ǘƘŜƛǊ ŎƭƻǎŜ 
ǊŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇ ǘƻ ǘƘƻǎŜ ƴƻƛǎȅ ŀǇŜǎύΣ ŀƴŘ ƛƎƴƻǊŜ ŀƭƳƻǎǘ ŜǾŜǊȅǘƘƛƴƎ ŜƭǎŜΦ ¦ǎ YфΩǎ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǘŜ ǇǊƛƳŀǊƛƭȅ ǿƛǘƘ 
ōƻŘȅ ƭŀƴƎǳŀƎŜΣ ŀƴŘ ǿŜ Ŏŀƴ ŬƴŘ ƛǘ ǘǊƛŎƪȅ ǘƻ ƭŜŀǊƴ ǘƻ ŘƛǎǝƴƎǳƛǎƘ ǿƻǊŘǎ όȅŜǎΣ 9±9b ǘƘŜ ōƻǊŘŜǊ ŎƻƭƭƛŜǎΗύΦ {ƻ 
ǿƘŜǊŜ ŘƻŜǎ ǘƘŀǘ ƭŜŀǾŜ ǳǎ ŀƭƭ ȅƻǳ ƳƛƎƘǘ ǿŜƭƭ ŀǎƪΚ CǊǳǎǘǊŀǘŜŘ ǎŜŜƳǎ ǘƻ ōŜ ŀ ŎƻƳƳƻƴ ǘƘŜƳŜΧ 
{ƻΣ ƛƴ ǘƘŜ ŀōǎŜƴŎŜ ƻŦ ŀ ƎƻƻŘ 5ƻƎ κ IƻƻƳŀƴ ŘƛŎǝƻƴŀǊȅΣ ǘƘƻǳƎƘǘ L ǿƻǳƭŘ ƎƛǾŜ ȅƻǳ ǎƻƳŜ ƘŀƴŘȅ ǇƻƛƴǘŜǊǎΦ 
 

CƻǊ ǘƘŜ 5ƻƎǎΥ 
 

IǳƎǎ ς ǎƻƳŜǝƳŜǎ IƻƻƳŀƴǎ ǿƛƭƭ ƛƴǎƛǎǘ ƻƴ ƎƛǾƛƴƎ ȅƻǳ ǎƻƳŜǘƘƛƴƎ ǘƘŜȅ Ŏŀƭƭ ŀ ΨƘǳƎΩΦ ²Ƙƛƭǎǘ ǘƘƛǎ ŀǇǇŜŀǊǎ ǘƻ ōŜ 
ŀ ǎǳǊǇǊƛǎŜ ŀǧŀŎƪ ŀƴŘ ŀǧŜƳǇǘ ǘƻ ǿǊŜǎǘƭŜ ȅƻǳ ǘƻ ǘƘŜ ƎǊƻǳƴŘ ƛƴ ŀ ƘƛƎƘƭȅ ƻũŜƴǎƛǾŜ ƳŀƴƴŜǊΣ ƛǘ ƛǎ ƛƴ ŦŀŎǘ ƛƴǘŜƴŘπ
ŜŘ ŀǎ ŀ ōƻƴŘƛƴƎ Ǌƛǘǳŀƭ όƻǊ ǎƻ L ŀƳ ǊŜƭƛŀōƭȅ ƛƴŦƻǊƳŜŘύΦ IǳƎǎ ŘƻƴΩǘ ǘǊŀƴǎƭŀǘŜ ǿŜƭƭ ŀŎǊƻǎǎ ǎǇŜŎƛŜǎ ǘƻ ǳǎ YфΩǎΣ 
ōǳǘ Ƴƻǎǘ ƻŦ ǳǎ Ŏŀƴ ƭŜŀǊƴ ǘƻ ǘƻƭŜǊŀǘŜ ǘƘŜ ƻŎŎŀǎƛƻƴŀƭ ƘǳƎ ŦǊƻƳ ǘƘƻǎŜ ǿŜ ƭƻǾŜ ŀƴŘ ǘǊǳǎǘ όǎǘǊŀƴƎŜ IƻƻƳŀƴǎ 
ǎƘƻǳƭŘ bh¢ ōŜ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜŘ ǘƻ ǘǊȅ ǘƘƛǎΗύΦ 
.ŀǘƘǎ ς ƻƴŎŜ ŀƎŀƛƴ ǎƘƻǳƭŘ ƴƻǘ ōŜ ƛƴǘŜǊǇǊŜǘŜŘ ŀǎ ŀ ƭƛŦŜ ŜƴŘŀƴƎŜǊƛƴƎ ǘƘǊŜŀǘ όŀǇǇŀǊŜƴǘƭȅΗύΦ Lǘ ǎŜŜƳǎ ǘƘŀǘ    
9ŀǳ ŘŜ 5ŜŀŘ tƻǎǎǳƳ ƻǊ /ƻǿ tƻƻ ƛǎ ƴƻǘ ŎƻƴǎƛŘŜǊŜŘ ǎǳŎƘ ŀ ŘŜƭƛŎŀŎȅ ǘƻ IƻƻƳŀƴǎ όǿŜƛǊŘΣ ƘǳƘΚύΣ ŀƴŘ ǿƛƭƭ  
ŦǊŜǉǳŜƴǘƭȅ ƭŜŀŘ ǘƻ ǘƘŜ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴ ƻŦ ΨōŀǘƘΩΦ  
tƻǎǝŜǎ ς ŀǊŜ ƴƻǘ ǇƻǘŜƴǝŀƭ ƘƻƳŜ ƛƴǾŀŘŜǊǎΣ ŀƴŘ ǘƘŜƛǊ ōŀƎǎ Řƻ ƴƻǘ Ŏƻƴǘŀƛƴ ǿŜŀǇƻƴǎ ƻŦ Ƴŀǎǎ ŘŜǎǘǊǳŎǝƻƴΦ 
¸ƻǳǊ ōŀǊƪƛƴƎ ŘƛŘ ƴƻǘ όŎƻƴǘǊŀǊȅ ǘƻ ǇƻǇǳƭŀǊ Yф ƻǇƛƴƛƻƴύ ƳŀƪŜ ǘƘŜƳ Ǝƻ ŀǿŀȅΣ ŀƴŘ ǿŀǎ ƴƻǘ ŜǎǎŜƴǝŀƭ ǘƻ ƘƻƳŜ 
ǇǊƻǘŜŎǝƻƴ ŘǳǝŜǎΦ 
/ƭŜŀǊ /ǳŜǎ ς LŦ ƛƴ ŘƻǳōǘΣ ǎǳƎƎŜǎǘ ȅƻǳǊ IƻƻƳŀƴ ǘǊȅ ǎƻƳŜ ƘŀƴŘ ǎƛƎƴŀƭǎΣ ǿƘƛŎƘ ŀǊŜ ƳǳŎƘ ŜŀǎƛŜǊ ŦƻǊ ǳǎ ŘƻƎǎ ǘƻ 
ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘΦ 
 

CƻǊ ȅƻǳǊ IƻƻƳŀƴΥ 
 

²ŀƎƎȅ ǘŀƛƭǎ ς ƴƻǇŜΣ ŀ ǿŀƎƎȅ ǘŀƛƭ ƛǎƴΩǘ ŀƭǿŀȅǎ ŀ ƘŀǇǇȅ ŘƻƎΦ .ƛƎ ƘŜƭƛŎƻǇǘŜǊ ŎƛǊŎǳƭŀǊ ǿŀƎǎ όƭŀōǎ ŀƴŘ ǎǘŀŶŜǎ 
ŀǊŜ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊƭȅ ƎǊŜŀǘ ŀǘ ǘƘŜǎŜύ ŀǊŜ ŀƭƳƻǎǘ ŀƭǿŀȅǎ ŀ ǎƛƎƴ ƻŦ ŀ ƘŀǇǇȅ ŘƻƎΦ IƛƎƘ ǘŀƛƭ ŎŀǊǊƛŀƎŜ ǿŀƎƎƛƴƎ ōŀŎƪ 
ŀƴŘ ŦƻǊǘƘ ƭƛƪŜ ŀ ǊŀǧƭŜ ǎƴŀƪŜΣ ƘƻǿŜǾŜǊΣ Ŏŀƴ ōŜ ŀ ƴƻǘ ǎƻ ŦǊƛŜƴŘƭȅ ǎƛƎƴΦ ¢ŀƛƭǎ ƴŜŜŘ ǘƻ ōŜ ƛƴǘŜǊǇǊŜǘŜŘ ƛƴ ŎƻƴǘŜȄǘ 
ŀƭƻƴƎ ǿƛǘƘ ƻǘƘŜǊ ōƻŘȅ ƭŀƴƎǳŀƎŜΦ bŜǾŜǊ ŀǎǎǳƳŜ ŀ ǎǘǊŀƴƎŜ ŘƻƎ ǿƘƻ ƛǎ ǿŀƎƎƛƴƎ ƛǘΩǎ ǘŀƛƭ ƛǎ ŀǳǘƻƳŀǝŎŀƭƭȅ ŦŜŜƭπ
ƛƴƎ ŦǊƛŜƴŘƭȅ ǘƻǿŀǊŘǎ ȅƻǳ ƻǊ ȅƻǳǊ ŘƻƎΦ  
.ǳǧ ǎƴƛŶƴƎ όŀƴƻǘƘŜǊ ŘƻƎύ ς ƛǎ ƴƻǘ ǊǳŘŜΗ bƻǇŜΣ ŀǇǇǊƻŀŎƘƛƴƎ ŀ ǎǘǊŀƴƎŜ ŘƻƎ ŘƛǊŜŎǘƭȅ ŀƴŘ ǊŀǇƛŘƭȅ ŀǘ ǘƘŜ 
ŦǊƻƴǘ ŜƴŘ ƛǎ ǊǳŘŜΦ /ƛǊŎƭƛƴƎ ǊƻǳƴŘ ǎƭƻǿƭȅ ǘƻǿŀǊŘǎ ǘƘŜ ōǳǧ ŀƴŘ ǎƴƛŶƴƎ ƛǎ ǘƘŜ ƘŜƛƎƘǘ ƻŦ ŘƻƎƎȅ ŜǝǉǳŜǧŜ ŀƴŘ ŀ 
ǎƛƎƴ ƻŦ ƎǊŜŀǘ ƳŀƴƴŜǊǎΦ  
DǊƻǿƭƛƴƎ ς L{ ŀ ǿŀǊƴƛƴƎΦ IƻƻƳŀƴǎ ǎƻƳŜǝƳŜǎ ƛƎƴƻǊŜ ƎǊƻǿƭƛƴƎΣ ōǳǘ ƛŦ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ƳƛǎǎŜŘ ǘƘŜ ǎǳōǘƭŜ ōƻŘȅ 
ƭŀƴƎǳŀƎŜ ǎƛƎƴŀƭǎ ǿŜ ƘŀǾŜ ŀƭǊŜŀŘȅ ƎƛǾŜƴ ǘƘŀǘ ǿŜ ŀǊŜ ƴƻǘ ŎƻƳŦƻǊǘŀōƭŜ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǎƛǘǳŀǝƻƴΣ ǘƘƛǎ ƛǎ ŀ Ŭƴŀƭ ǎŀŦŜǘȅ 
ǾŀƭǾŜ ŀƴŘ ȅƻǳ ƴŜŜŘ ǘƻ ƎŜǘ ǳǎ ƻǳǘ ƻŦ ǘƘŜǊŜΣ ŀǿŀȅ ŦǊƻƳ ǿƘŀǘŜǾŜǊ ƛǘ ƛǎ ǘƘŀǘ ǿŜ ŀǊŜ ƴƻǘ ŎƻǇƛƴƎ ǿƛǘƘΣ ƻǊ ǎǘƻǇ 
ŘƻƛƴƎ ǿƘŀǘŜǾŜǊ ȅƻǳ ŀǊŜ ŘƻƛƴƎ ǘƘŀǘ ƛǎ ƳŀƪƛƴƎ ǳǎ ƎǊƻǿƭΦ LǘΩǎ ŀ ǾŜǊȅ ōŀŘ ƛŘŜŀ ǘƻ ƛƎƴƻǊŜ ƻǊ ǘƻ ǇǳƴƛǎƘ ǳǎ ŦƻǊ 
ƎǊƻǿƭƛƴƎΣ ōŜŎŀǳǎŜ ŀ ŘƻƎ ǘƘŀǘ ŘƻŜǎƴΩǘ ƎǊƻǿƭ ŀƴȅ ƳƻǊŜ Ŏŀƴ Ǝƻ ǎǘǊŀƛƎƘǘ ǘƻ ōƛǘŜ ǿƛǘƘ ƴƻ ǿŀǊƴƛƴƎΦ LŦ ȅƻǳ ŘƻƴΩǘ 
ƪƴƻǿ ǿƘȅ ǿŜ ŀǊŜ ƎǊƻǿƭƛƴƎΣ ƻǊ Ƙƻǿ ǘƻ ƘŀƴŘƭŜ ƛǘΣ ȅƻǳ ƴŜŜŘ ǎƻƳŜ ƘŜƭǇ ŦǊƻƳ  ŀ ƎƻƻŘ ƛƴǘŜǊǇǊŜǘŜǊ όƘǧǇΥκκ
ŀǇŘǘΦƻǊƎΦƴȊκǘǊŀƛƴŜǊǎΦƘǘƳƭύΦ 
wŀƛǎŜŘ ƘŀŎƪƭŜǎ ς ƳŜŀƴǎ ǿŜ ŀǊŜ ΨŀǊƻǳǎŜŘΩ ƻǊ ŜȄŎƛǘŜŘΦ Lǘ ŘƻŜǎƴΩǘ ŀǳǘƻƳŀǝŎŀƭƭȅ ƳŜŀƴ ǿŜ ŀǊŜ ŀƎƎǊŜǎǎƛǾŜΣ 
ōǳǘ ǿŜ ŀǊŜ ƴƻǘ ǊŜƭŀȄŜŘ ǎƻ ȅƻǳ ƴŜŜŘ ǘƻ Ǉŀȅ ŀǧŜƴǝƻƴΣ ǘƘƛǎ ƛǎ ƴƻǘ ǘƘŜ ǝƳŜ ǘƻ ōŜ ŜƴƎǊƻǎǎŜŘ ǿƛǘƘ ŀƴ ƛǇƘƻƴŜΦ 
tƭŀȅ ōƻǿ ς ǿŀǘŎƘ ǘǿƻ ƻũ ƭŜŀŘ ŘƻƎǎ ŎƭƻǎŜƭȅ ŀƴŘ ȅƻǳ ǿƛƭƭ ƻƊŜƴ ǎŜŜ ŀ ΨǇƭŀȅ ōƻǿΩ ǿƘŜǊŜ ōƻǘƘ ŦǊƻƴǘ ƭŜƎǎ ŀǊŜ 
ƻƴ ǘƘŜ ƎǊƻǳƴŘ ǿƘƛƭǎǘ ƘƛƴŘ ƭŜƎǎ ŀǊŜ ǎǝƭƭ ǎǘŀƴŘƛƴƎΦ ¢Ƙƛǎ ƛǎ ŀ ǎƛƎƴŀƭ ǘƻ ƭŜǘ ǘƘŜ ƻǘƘŜǊ ŘƻƎ ƪƴƻǿ ǿŜ ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƻ 
Ǉƭŀȅ ǿƛǘƘ ǘƘŜƳΣ ŀƴŘ ǘƘŀǘ ŀƴȅ ōŜƘŀǾƛƻǳǊ ǘƘŀǘ ŎƻƳŜǎ ŀƊŜǊ ǘƘŜ ōƻǿ ƛǎ Ƨǳǎǘ ǇƭŀȅΦ 
CƻǊ  ŀƴȅ IƻƻƳŀƴǎ ǘƘŀǘ ǿŀƴǘ ǘƻ ƭŜŀǊƴ ƳƻǊŜ ŀōƻǳǘ 5ƻƎ ŀǎ ŀ {ŜŎƻƴŘ [ŀƴƎǳŀƎŜ όŀƴŘ ƛǘΩǎ ǿŜƭƭ ǿƻǊǘƘ ǘƘŜ 
ŜũƻǊǘύ ŎƘŜŎƪ ƻǳǘ ǘƘƛǎ ƭƛƴƪΥ    ƘǧǇΥκκǿǿǿΦŎŀƴƛǎΦƴƻκǊǳƎŀŀǎκƻƴŜŀǊǝŎƭŜΦǇƘǇΚŀǊǝŘҐм 
 

¢ƻ ŎƘŜŎƪ ǿƘŜǘƘŜǊ ȅƻǳ ŀǊŜ ŀƭǊŜŀŘȅ ŀ ƴŀǘǳǊŀƭ ƎŜƴƛǳǎ ŀǘ ǘŀƭƪƛƴƎ ŘƻƎΣ ǘŀƪŜ ǘƘŜ ǉǳƛȊ ƘŜǊŜΥ ƘǧǇΥκκ
ǿǿǿΦǧƭƴǘƭΦŎƻΦǳƪκκоκōƻŘȅƭŀƴƎǉǳƛȊΦƘǘƳ  
 
¦ƴǝƭ ƴŜȄǘ ǝƳŜΧΦ YƻŬΦ 
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YƛŘǎ /ƻǊƴŜǊ 
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vΦ ²Ƙŀǘ Řƻ ȅƻǳ Ŏŀƭƭ ŀ Ǌŀōōƛǘ ǿƛǘƘ ƅŜŀǎΚ 
!Φ ! .ǳƎǎ .ǳƴƴȅΗ 

vΦ  ²Ƙȅ ŀǊŜ Ǌŀōōƛǘǎ ǎƻ ƎƻƻŘ ŀǘ aŀǘƘǎΚ 

!Φ   .ŜŎŀǳǎŜ ǘƘŜȅ ƳǳƭǝǇƭȅ ǎƻ ǿŜƭƭΗ 

LŦ ȅƻǳ ŀǊŜ ȅƻǳƴƎŜǊ ȅƻǳ Ŏŀƴ ƳŀƪŜ ǿƻǊŘǎ ǿƛǘƘ о ƭŜǧŜǊǎΦ 

Iƻǿ Ƴŀƴȅ ǿƻǊŘǎ ǳǎƛƴƎ п ƭŜǧŜǊǎ ƻǊ ƳƻǊŜ Ŏŀƴ ȅƻǳ ƳŀƪŜ 

ŦǊƻƳΥ       9ŀǊǘƘǉǳŀƪŜΦ  !ƛƳ ŦƻǊ ŀǘ ƭŜŀǎǘ нлΦ 

 

/ŀƴ ȅƻǳ ƳƻǾŜ ŦǊƻƳ ƻƴŜ ǿƻǊŘ ǘƻ ǘƘŜ ƴŜȄǘΣ 
ƻƴŜ ƭŜǧŜǊ ŀǘ ŀ ǝƳŜΣ ǿƛǘƘ ŜŀŎƘ  ōŜƛƴƎ ǊŜŀƭ 
ǿƻǊŘǎΚ 

9ȄŀƳǇƭŜǎΥ 
/ŀǘ 5ƻƎ 
wŀǘ Řƻǘ 
wŀƎ Ǌƻǘ 
5ŀƎ Ŏƻǘ 
5ƻƎ Ŏŀǘ 

ŦƻǊŘ 

ǘŜƭƭ 

ōƻŀǘ 

vΦ ²Ƙŀǘ ƛǎ ŀ Ǌŀōōƛǘǎ ŦŀǾƻǳǊƛǘŜ ŘŀƴŎŜΚ 
 

!Φ ¢ƘŜ .ǳƴƴȅ IƻǇΗ 

vΦ ²Ƙŀǘ ƘŀǇǇŜƴŜŘ ǿƘŜƴ ǘƘŜ 9ŀǎǘŜǊ ōǳƴƴȅ ǎǘǳŎƪ Ƙƛǎ ƘŜŀŘ ƛƴ ǘƘŜ ŦŀƴΚ 
 

!Φ Lǘ ǘƻƻƪ 9!w{ ƻũ Ƙƛǎ ƭƛŦŜΗ 

²ƻǊŘ CƛƴŘΥ 
 

!¦5L  .a²  /Iw¸{[9w /L¢w9hb 
CL!¢   Ih[59b  L{¦½¦  YL!  
[9·¦{  a!½5!  bL{{!b  thw{I9 
t9¦D9h¢ {!!.  {¦.!w¦  ¢h¸h¢!  

IŜƭǇ ǘƘŜ 9ŀǎǘŜǊ .ǳƴƴȅ ŬƴŘ Ƙƛǎ ǿŀȅ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ƳŀȊŜ 
¢ƻ ŬƴŘ ŀ ƴŜǿ ōŀǎƪŜǘ ŦƻǊ ŘŜƭƛǾŜǊƛƴƎ ǘƘŜ 9ŀǎǘŜǊ 9ƎƎǎΦ 



!ǎ ǳǎǳŀƭ ǿŜ ŀǊŜ ƭƻƻƪƛƴƎ ŦƻǊǿŀǊŘ ǘƻ ƘŀǾƛƴƎ ŀƴƻǘƘŜǊ ǇƛŎƴƛŎ ƛƴ ǘƘŜ ǇŀǊƪ ǿƛǘƘ ōƻǘƘ ƻǳǊ ǘǿƻ ƭŜƎƎŜŘ 
ŀƴŘ ŦƻǳǊ ƭŜƎƎŜŘ ŦǊƛŜƴŘǎΣ ǎƻƳŜ ǘƘŀǘ ǿŜ ǎŜŜ Ƴŀƴȅ ȅŜŀǊǎ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊǎ ǘƘŀǘ Ƴŀȅ ƴƻǘ ƘŀǾŜ ƧƻƛƴŜŘ ǳǎ 
ōŜŦƻǊŜ ōǳǘ ǿƘƻƳ ǿŜ ǿƻǳƭŘ ƭƻǾŜ ǘƻ ǎŜŜΦ  
 
¢ȅǇƛŎŀƭƭȅ ǿŜ ŜƴƧƻȅ ŀ Ŧǳƴ ŬƭƭŜŘ Řŀȅ ǿƛǘƘ ŜƴǘŜǊǘŀƛƴƳŜƴǘΣ ŀ ǎŀǳǎŀƎŜ ǎƛȊȊƭŜΣ ŎƻƭŘ ŘǊƛƴƪǎΣ ŎƻƳǇŜǝǝƻƴǎΣ 
ŀ ¢ǊŀǎƘ ϧ ¢ǊŜŀǎǳǊŜ {ǘŀƭƭΣ ŀƴŘ ǊŀƉŜǎΦ  LŦ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ƎƻƻŘ ǉǳŀƭƛǘȅ ƎƻƻŘǎ ǘƘŀǘ ŎƻǳƭŘ ōŜ ŀŘŘŜŘ ǘƻ ǘƘŜ 
ǘǊŀŘƛƴƎ ǘŀōƭŜ ǘƘŜȅ ǿƻǳƭŘ ōŜ ŀǇǇǊŜŎƛŀǘŜŘΦ Cƛƴŀƭ ŘŜǘŀƛƭǎ ŀǊŜ ōŜƛƴƎ ŎƻƴŬǊƳŜŘ ŀƴŘ L ŀƳ ŎƻƴŬŘŜƴǘ 
ǘƘŀǘ ƻƴŎŜ ŀƎŀƛƴ ƛǘ ǿƛƭƭ ōŜ ŀ ƎǊŜŀǘ ŘŀȅΦ  5ƻ ǊŜƳŜƳōŜǊ ǘƘŜ ǿŜŀǘƘŜǊτ5ƻƴΩǘ ƎŜǘ ǎǳƴ ōǳǊƴǘ ŀǎ L ŘƛŘ 
ǘǿƻ ȅŜŀǊǎ ŀƎƻΦ 
 
CƻǊ Ƴŀƴȅ ƻŦ ǘƘŜ ŘƻƎǎ ǘƘŀǘ ƘŀǾŜ ŎƻƳŜ ǘƘǊƻǳƎƘ ƻǳǊ ŦƻǎǘŜǊ ƘƻƳŜǎ ƛǘ ǇǊƻǾƛŘŜǎ ŀƴ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ 
ǎƘƻǿ Ƙƻǿ ǿŜƭƭ ǘƘŜȅ ƘŀǾŜ ǎŜǧƭŜŘ ƛƴ ǘƘŜƛǊ ƴŜǿ ƘƻƳŜǎ ŀƴŘ ǎƘƻǿ ǇǊŜǾƛƻǳǎ ŦƻǎǘŜǊ ǇŀǊŜƴǘǎ ǘƘŜ Ŧŀōǳπ
ƭƻǳǎ ǊŜǎǳƭǘǎ ǘƘŀǘ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ŀŎƘƛŜǾŜŘΦ 
 
L ŀƳ ƭƻƻƪƛƴƎ ŦƻǊǿŀǊŘ ǘƻ ǎŜŜƛƴƎ Ƴŀƴȅ ƻŦ ȅƻǳ  ŀƴŘ ƘƻǇŜŦǳƭƭȅ ǘŀƪƛƴƎ ƭƻǘǎ ƻŦ ǇƘƻǘƻǎΦ 
 

tŜǘǎ tƛŎƴƛŎ ƛƴ ǘƘŜ tŀǊƪ 
{ǳƴŘŀȅ нтǘƘ aŀǊŎƘ нлмл 
CǊƻƳ мнΦлл aƛŘ Řŀȅ - WǳŘƎƛƴƎ ŦǊƻƳ мΦллǇƳ 

hƴŜ ¢ǊŜŜ Iƛƭƭ 5ƻƳŀƛƴ 
όōȅ ǘƘŜ hōǎŜǊǾŀǘƻǊȅτaŀƴǳƪŀǳ wŘ 9ƴǘǊŀƴŎŜύ 

 
¢ƘŜ ŎƻƳǇŜǝǝƻƴǎ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊ ǿƛƭƭ ōŜΥ  
.9{¢ Dwhha95    .9{¢ w9{/¦95    .9{¢ ±9¢9w!b 
.9{¢ v¦L/Y ¢wL/Y   .9{¢ /IL[5 I!b5[9w   5hD ah{¢ [LY9 h²b9w 
5hD ¢I9 W¦5D9{ ²h¦[5 ah{¢ [LY9 ¢h ¢!Y9 Iha9   .9{¢ Lb {Ih² 
 
²Ŝ ŀǊŜ ƭƻƻƪƛƴƎ ŦƻǊǿŀǊŘ ǘƻ ŀ ƎǊŜŀǘ Řŀȅ ƻǳǘ ŦƻǊ ŀƭƭ ǘƘŜ ŦŀƳƛƭȅ 
ǿƛǘƘ ŀ ŦǊƛŜƴŘƭȅ ŦŀŎŜ ǇŀƛƴǘŜǊΣ ǘƘŜ ŘŀƴŎƛƴƎ ŘƻƎǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ŎŀǊǘ 
ǊƛŘŜǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ǳƴŘŜǊ ǘǿƻǎ ŜȄǇŜŎǘŜŘΦ 

¢ƘŜ ƛŎŜ-ŎǊŜŀƳ Ǿŀƴ  ŀƴŘ ǘƘŜ ŎƻũŜŜ Ǿŀƴ ƘŀǾŜ ŀƭǎƻ ŀŘǾƛǎŜŘ ǘƘŀǘ 
ǘƘŜȅ ǿƛƭƭ ōŜ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ŦƻǊ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ ǝƳŜΦ !ƴŘΣ ƻŦ ŎƻǳǊǎŜΣ  
ōǊƛƴƎƛƴƎ ȅƻǳǊ ƻǿƴ ǎǳǇǇƭƛŜŘ ǇƛŎƴƛŎ ōŀǎƪŜǘ Ŏŀƴ ƳŀƪŜ ŦƻǊ ŀƴ 
ŜǾŜƴ ŎƘŜŀǇŜǊ Řŀȅ ƻǳǘΦ 

5ƻ ƴƻǘŜ ǘƘŀǘ ŀƭƭ ŘƻƎǎ ǇǊŜǎŜƴǘ Ƴǳǎǘ ōŜ ǊŜƎƛǎǘŜǊŜŘ ŀƴŘ ƴƻ ǘƘŀǘ 
ŦƻǊ ǘƘŜƛǊ ƻǿƴ ǎŀŦŜǘȅ ǘƘŜǊŜ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ƴƻ ǇǳǇǇƛŜǎ ǳƴŘŜǊ о 
ƳƻƴǘƘǎΦ 



IǳƳŀƴŜ {ƻŎƛŜǘȅ aŜǊŎƘŀƴŘƛǎŜ !ǾŀƛƭŀōƭŜ 

hǊŘŜǊ CƻǊƳ 
 

LǘŜƳ                vǳŀƴǝǘȅ   !Ƴƻǳƴǘ 
 
ψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψ    ψψψψψψψψψψ         ψψψψψψψψψ 
  
ψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψ    ψψψψψψψψψψ     ψψψψψψψψψ 
 
ψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψ    ψψψψψψψψψψ     ψψψψψψψψψ 
  
ψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψ    ψψψψψψψψψψ     ψψψψψψψψψ 
tƭŜŀǎŜ ǎŜƴŘ ǘƻΥ         tƻǎǘ ŀƴŘ tŀŎƪŀƎƛƴƎ пΦлл 
 
bŀƳŜΥ  ψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψ        ¢h¢![      Ϸψψψψψψψψ 
                                                                                 9b/[h{95 
!ŘŘǊŜǎǎΥ  ψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψ 
 
ψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψ 

! IŀƴŘȅ ƭƛǧƭŜ DƛƊ tŀŎƪ   -  Wǳǎǘ    Ϸп 

IǳƳŀƴŜ {ƻŎƛŜǘȅ tŜƴ        Ϸн 

�$���:�D�W�H�U���%�R�Z�O�����W�R���W�D�N�H���Z�L�W�K���\�R�X����

YŜŜǇ ȅƻǳǊ 5Ǌƛƴƪǎ /ƻƻƭ ŦƻǊ Ƨǳǎǘ Ϸмл 

IǳƳŀƴŜ {ƻŎƛŜǘȅ YŜȅ wƛƴƎ      Ϸн 

hǊŘŜǊǎ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ǎŜƴǘ ǘƻΥ   IǳƳŀƴŜ {ƻŎƛŜǘȅΣ th .ƻȄ нфлслΣ !ǳŎƪƭŀƴŘ мопт 

 
 

.ƭǳŜ tƻƭƻ 
{ƘƛǊǘ 

 
Ϸол 


